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 المقدمة 
وصحبه  أله  وعلى  )ص(  محمد  الله  رسول  على  والسلام  والصلاة  لله  الحمد 

 الطيبين الطاهرين 

مهمة لجامعة أولوية  ل  )  Strategic Planning)  يمثل التخطيط الاستراتيجي  

الفعالة،  الادارة  أولويات  بين   من  للوصول  ارشادية  خريطة  يمثل  والذي 

)الواقع  حول   والمستقبل(   نقطتين  واضح  تصور  تحقيق  على  يعمل  حيث 

والمراكز الاقسام  بين  موحدة  وأهداف  الجامعة  والتشكيلات   مستقبل 

في  أيضا  تساهم  الاستراتيجية  الخطة  وجود  أن  كما  الجامعة  في  الاخرى 

الموجودة  البشرية  والكفاءات  المتاحة  المادية  للموارد  الامثل  الاستخدام 

إطاره  الصحيح في  الطريق  العمل يسير على  أن  من  والتأكد  الجامعة،  داخل 

 دار القرارات داخل الجامعةالزمني المحدد، كما يجنب التداخل أو التكرار في إص

بالإضافة  إلى ما سبق فإن وجود الخطة الاستراتيجية  داخل الجامعة هي من 

   Institutionalالمؤسسي   ( Accreditation)أهم المتطلبات لتحقيق الاعتماد  

Accreditation    والبرامجيProgram Accreditation     الجودة نظم  وتفعيل 

 بها. 

جامع   خط   ةحرصت  وضع  على  )ع(  الانبياء  لستراتيجي  ة وارث  خمس   مدة ة 

 Mission)  )  ورسالة  ( Vision)تتضمن وضع رؤيا  (  2028  –  2023من )سنوات  

في الوصول الى   د تساع  محددة(    Goals  )  واهداف(  Values)  يم اساسيةوق

وخلال هذه الفترة يجب التأكد على ان الخطة الاستراتيجية الابداعية   العالمية

لجامعتنا في   الاستراتيجية  خطةال وضع    ن اهميةمكوت تسير بالشكل الصحيح .  

رات ساسا في اتخاذ القراأ وتشكل الجامعة نها تحدد الاتجاه الذي تسير نحوه أ

على التساؤلات  وتجيب  من    بعض  الجامعة, الجامعهي  مثل  تفعل  ماذا  ة, 

ت  الجامعمعولمن  تتميز    ةل  العراق  , وكيف  الجامعات في  بين عشرات  من 
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 رفع خلال من المجتمع في وطلبتها العاملة ملاكاتها دور  تعزيز الى اضافة

  لجامعة .لكوادر اوالمعنوية   العلمية القيمة

وفي هذا الاطار سعت الجامعة لتشكيل لجنة  بأشراف السيد رئيس الجامعة  

المرقم   الاداري  الامر  ملاكات    2023  \4  \4في    1060حسب  اللجنة  تضمنت 

واستشارية وفنية  وإدارية  يبدأ   اكاديمية  خمسية  استراتيجية   خطة  بوضع 

الدراسي العام  من  مجالات   2028/  2027ولغاية    2023/2024تنفيذها  لتطوير 

مهارات    وتنمية  المجتمع  وخدمة  والبحثية  العلمية  ملاكات الالجامعة 

الجودة   ةيالجامع ضمان  لمعايير  وفقا  والتعلم  التعليم  بمعايير  والارتقاء 

 .المنشودة

مراحل بناء الخطة ما تقدم، انتهج فريق العمل المعني بهذه المهمة  بناء"على  و   

حيث تم الاعتماد   نقطة انطلاق ك  بوصفه   أسلوب تحليل الواقع الحاليالاستراتيجية  

اعتمدت على عوامل داخلية  التي  في التحليل على رؤية ورسالة واهداف الجامعة  

تمثل  وخار  والتي  والأدبيةملزم  ا وعودجية  القانونية  الناحية  من  الاستعانة     . ة  تم 

من   للاستفادة  الاستراتيجي  للتخطيط  الحديثة  العلمية  المنهجيات  من  بمزيج 

تجارب وخبرات الجامعات العالميه لتي تنسجم ظروفها  مع جامعة وارث الانبياء . 

توجة  فيها  ناقشو  الكليات  عمداء  بمشاركة  اجتماعات  عده  اللجنة  عقدت 

ستراتيجية الجامعة ومعرفة الرغبات والتطلعات المستقبليه لاقسام الكلية،  كما 

عقدت أجتماعات مع نخب المجتمع والجمعيات والنقابات الحكومية والاهلية حول 

 ناقشة سوق العمل.. خريجي الجامعة وكيفية الارتقاء بمخرجات الجامعة وم

 

   المجموعات )المكونات( الرئيسية للجامعة 

 تتألف الجامعة من ثلاثة مكونات وهي:

 مكونات بشرية  -1

 الاداريين   – الموظفين    - اعضاء هيئة التدريسالعاملين    
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 الملتحقين بالجامعة   الطلبة  من خدمات الجامعة  المستفيدين     

كافــة مــن المســتفيدين مــن الخدمــات التــي    المجتمع المحيط   -  الشركاء 

 ، الطــلبة  أمــور  بالجامعة واولياء  المحيط  المجتمع  مثل  الجامعــة  تقدمهــا 

يرغبـون  الذيـن  او  الخـاص  القطـاع  ومؤسسات  الحكوميـة  والمؤسســات 

 . فـي المشاركة والتعلم من خلل ورش العمــل والــدورات التدريبيــة

 المختبرات والاجهزة(  – البنى التحتية    –الاراضي    -اني  بمكونات مادية )الم -2

الدراسية  -3 البرامج   ( اعتبارية  التعليم   مكونات  والقوانين   –   وطرق  اللوائح 

 التقنيات والمعلومات وتطبيقات الجاسوب(   –الادارية والمالية  

                                   

 

 

 الاستراتيجية للجامعة وارث الانبياء )ع( الخطة  

في التعليم العالي وهي الاساس   ةهي مفتاح نجاح الجامع  ستيراتيجيةالا  الخطة  

 . ومستدامل على تعليم  جيد  في أتخاذ القرارات وكذلك المسار الجيد للحصو

عمل  نموذج  واعتماد  إعداد  هي  الاستراتيجية  الخطة  فريق  مهام  أولى  كانت 

يتميز  الخطة   الذي  التالي  بالنموذج  العمل  على  الاتفاق  تم  وقد  الاستراتيجية، 

بالبساطة في التنفيذ والسهولة في تتبع التسلسل المنطقي لخطوات إعداد  

 .الخطة الاستراتيجية 

لجامعــة فــي الريــادة  صل  ايجب تحديد مسار الجامعة والى اين تريد ان ت 

 محليــا وإقليميــا وعالميــا، ورســالتها المتمثلة في تقديــم خدمــات    يز  والتم

  . معرفيــة وبحثيــة ومهنيـة إبداعيـة بشــراكة مجتمعيـة فاعلـة

بعد التشاور واالجتماع مع السيد رئيس الجامعة المحترم وكل من السيد   

وكذلك اللقاء بالسادة عمداء الكليات   الاداري والعلمي مساعد رئيس الجامعة  
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م  لغرض دراسة وتحديد مسار الجامعة وتوجهها نحو الاقسا  ورؤساء 

المستقبل حيث نتج عن مجموعة االجتماعت واللقاءات مع الذوات المحترمين 

استنباط عدد من النقاط المهمة ورؤى كانت ذات حافز وداعم كبير لدينا في 

 .كتابة الخطة االستيراتيجة للجامعة 

 

 للجامعة :  ستراتيجية فوائد كتابة الخطة االا 

دارة عمل دارة العليا نحو العمل بادارة استيراتيجية موجهة الاتوجيه االا  -1

 الجامعة 

هداف الوسطية على مواءمة انشطتهم اليومية مع االا  داراتتمكين االا  -2

  اللجامعة  العامة

داء مما يسمح للقيادات االدارية وضع اسس صحيحة لقياس مستوى الا -3

 العليا بمراقبة التقدم 

 واكتشاف االنحرافات عن الخطة واجراء التصحيحات الضرورية 

 التشجيع على اتخاذ القرارات االستيراتيجية المبنية على البيانات  -4

 تخاذ قرارات لتخصيص الموارد وفقاً الهداف محددة بوضوح -5

مساعدة الكليات في الحفاظ على االستقرار في بيئة متغيرة واالستجابة    -6

 لزيادة المنافسة او التحديات الخارجية بشكل بناء  

 

 من ثلاثة مراحل:   الاستراتيجيه   تتألف       

الاولى: • الاستراتيجية  المرحله   ورسالة رؤيا وضع تتضمن والتي    صياغة 

 الريادة  الى الوصول في تساعدها واستراتيجيات اساسية وقيم وأهداف

وتشمل   بين حينا واخر  ومراجعتها  الاستراتيجية تنفيذ الخطة    المرحله الثانية:  •

 البرامج والموازنات والاجراءات

   يم والرقابةالتقيمرحلة    :ة المرحله الثالث  •
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 صياغة الاستراتيجية   :المرحله الاولى 

لكي يتم وضع خطة استراتيجية وتنفيذها بشكل صحيح لابد من وجود 

تنقسم هذه المتطلبات الى حيث    الاستراتيجيــةتسمى متطلبات    متطلبات 

 جزئين 

 ة متطلبات خارجي اولا:  

ان من      ةمجموع هنالك   الجامعة  على  تفرض  التي  الخارجية  المتطلبات 

 وضع خطة استيراتيجية لتنفيذها   لالتستجيب لها من خ 

 .الدخول في التصنيفات العالمية المهمة     -1

 .عتماد المؤسسي والبرامجي  الحصول على االا   -2

 .ربط مخرجات الجامعة بسوق العمل    -3

من خ وتتميز      -4 ترتقي لافوق  التي  الجودة  ادارة  مبادىء ونظم  ل تطبيق 

 .بالجامعة الى مصاف الجامعات العالمية  

 الاستجابه  لمتغيرات التكنولوجيا الحديثة   -5

 ة ـــ ـمتطلبات داخلي ثانيا:  

رض على الجامعة وضع معالجات لها يفتالتحديات التي    من   مجموعة هي    

 :مثل

ذات التخصصات   و  الخبره العاليةذات  كات  لاستقطاب المواهب من الم .1

 النادرة. 

 فتح برامج او تخصصات دراسية نادرة يحتاجها سوق العمل .2

 .التكنولوجيا الحديثة  بأحدث الاجهزة وتطوير مختبرات الجامعة ودعمها   .3

رصانة بمدعمات العملية التعليمية لزيادة    وربطهلتطور التكنولوجي  زيادة ا .4

 جامعة دة البحث العلمي ونتاجات ال لزياالجامعة و
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 .ياعم الباحثين مادياً ومعنوتحفيز ود  .5

 

 بناء الاستراتيجية   

 .تحليل الواقع الحالي للجامعة     .1

 .تحليل نقاط القوة والضعف   .2

 .(القيم الحاكمه  -الاهداف    –الرسالة    –عناصر الاستراتيجية ) الرؤيا   .3

الجامعة  تح   .4 مستقبل  مسار  ي ديد   متطلبات  بما  سوق ضمن  واحتياجات 

 .العمل

 .وضع الاسس العلمية لتخطيط اكاديمي شامل .5

 .متابعه وتنفيذ الخطه الاستراتيجيه   .6

 

اسئلة     عن  الاستراتيجيه  الخطة  الجامععديدة    تجيب  تفعل  ماذا  وكيف ؟  ةمثل 

وتتفوق ا ؟تتميز  وماهي  الاستراتيجي م،   ؟قيمهاو هدافها،  التوجه  عن  ينبثق  ما 

ورسالتهال الجامعة  الاستبانة   رؤية  اواستمارات  المقابلات  خلال  من  ذلك   ويتم 

التدريسي    ةالطلبلكل من   ال والموظوالكادر  العاملين في    جامعة فين الاداريين  

ض  في  اعدادويتم   لجنة  من  ومناقشتها  وتحليلها  البيانات  جمع  ذلك  الخطة   وء 

التي  الاستراتيجي المؤشرات  على  الاتفاق  لغرض  للجامعة  العليا  والإدارة  يتفق ة 

 والقيم والاهداف  والرسالة    وبنائء" على ما تقدم، فان الرؤيا  .عليها اصحاب  القرار 

 والأدبية     وعود ملزمة من الناحية القانونيةهي    الحاكمه

 

 )ع( وارث الانبياء    الواقع الحالي للجامعة 

في   جامعة   تأسست   عام  نفع  ذات  خاصة  أكاديمية  مؤسسة  هي  الانبياء  وارث 

كربلاء بموجب الأمر الصادر من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ذو العدد )ت 
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 – كلية التمريض    –(. بأربع كليات )كلية الهندسة  10/7/2017بتاريخ )  ( 4727هـ أ/ ك  

القانون   )  –كلية  بتاريخ  ( تم استحداث كلية 23/9/2018كلية الإدارة والاقتصاد( ثم 

  / ق  أ  هـ/  )ت  العدد  ذي  الوزاري  الامر  بموجب  الإسلامية  وبتاريخ 15553العلوم   )

 ( 542وجب الامر الوزاري )ت هـ أ/ ق  ( تم استحداث كلية الطب العام بم 24/11/2020)

تمتلك الجامعة مركزا متطورا لتطوير الكفايات الطبيه ) لطلبه كلية الطب وتدريب 

الكادر التدريسي والامتحانات التقويمية( وكذلك تمتلك مختبرات طبيه وهندسيه 

التعليميه    جامعةتسعى    .متطوره المناهج  أحدث  من  للاستفاده  الانبياء  وارث 

بأحدث  المجهزة  والمختبرات  الفعالة  التدريس  وطرق  الحديثة  والتكنولوجية 

 الأجهزة وبالتقنيات. 

)ست  على  موزعة  علمي(  قسم  عشر  )أحد  من  الأنبياء  وارث  جامعة  تتكون 

 وهي:كما ذكر    كليات( 

 كلية الطب البشري  .1

بأقسامها .2 الهندسة  الحياتي  كلية  الطب   - ة  مدنيالهندسة  ال  -)هندسة 

 هندسة النفط والغاز   –هندسةالطيران  -  هندسة تقنيات التكييف والتبريد

 التمريض   كلية  .3

 القانون كلية   .4

 (إدارة الاعمالو  المحاسبة  )    كلية الإدارة والاقتصاد بأقسامها .5

العلوم -والفقه واصوله  -علوم القران  )  كلية العلوم الإسلامية بأقسامها .6

 (  المالية والمصرفية الإسلامية

 كلية الاعلام   .7

 العلوم  كلية   .8
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 والرياضية . وتضم الجامعة عدد من المرافق الاكاديمية والثقافية  

 

كلية 

 الهندسة
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العلوم كلية ا

 الاسلامية 

 

كلية 

 قانون ال
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كلية  

الادارة  

 والاقتصاد 
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 ةطالب وطالب  4479 وفروعها    واقسام   ةالجامع كلياتفي   نتسب  ي

 الملاك التدريسي والاداري والفني في الجامعة 

 

 الملاك الاداري والفني                الملاك التدريسي 

 297 178 الكلــي 

 243 134 ذكور 

 54 44 أناث 

نسبة  
الذكور الى  
 الاناث      % 

75.3 82 
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   )ع( لجامعة وارث الانبياء   عناصر الاستراتيجية 

 

       ا ـ ـالرؤي            

  التعليم   عبر  ملموس   واقع   إلى  والممكن   ممكن،   إلى   المستحيل   تحويل 
 المجتمع.  لخدمة   والابتكار   والبحث 

     الة ـ ـالرس           

  مؤهلين   أفراد   لإعداد   المجتمعية،   والمسؤولية   الإبداع   يعزز   قيمي   تعليم   تقديم 
 واستدامته.   المجتمع   تنمية   في   بفاعلية   يسهمون 

 

لمن  كيف  لنا   أن  نفعل  ذلك؟ 

تفعل  

 ذلك؟

  )من  ما  الذي  نفعله؟ 

 نحن؟(

اتباع  افضل   طرق  
التدريب  والتدريس  

ضمن  معايير 
ومتطلبات   نظم  
التعليم   الجامعي  

 العالمي  

سوق 

العمل 

 وللمجتمع  

اعداد  طلبة  متمكنين 

في  اختصاصهم  لتلبية  

متطلبات   سوق  العمل 

وتوظيف   التكنلوجيا في 

التعليم   لتحسين   حياة  

 المجتمع  

جامعة 

تخضع  

لقانون 

التعليم  

العالي  

 الجامعي 

 

 القيم الحاكمة              

وسمة   هي المفاهيم الفكريه والسلوكية لتي تتبناها الجامعة لتكون سلوكا واقعيأ 

مع  اعمالهم  واداء  سلوكهم  توجية  في  وتساهم  وطلابها  لمنسوبيها  مميزة 

 أو مع الافراد والمنظمات الخارجية   بعضهم البعض 
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الاستراتيجية  مجموعة  لنجاح  القيم     فهنالك  المنط امن  تمثل  الاساسي ل لتي  ق 

 لتنفيذها منها 

 الالتزام الأخلاقي   .1

نجاز ا  ة وسعادة فيحيااعتبار العمل عبادة و-في العمل الوظيفيباط  الانض 

  العمل المطلوب

 مبدأ الإدارة الابوية     .2

التفرقة الاشخاص    عدم  بين  والعرق والتميز  والمذهب  الدين  حيث  من 

لناس صنفان اما أخأ لك في الدين أو  اواللون وتلتزم بحديث الامام علي )ع( : 

 نظيرا لك في الخلق 

 

   الشفافيـــة    .3

المهنيه      والسلوكيات  المهنه  باخلاقيات  والالتزام  الاجراءات  وضوح 

في   العلميه  الامانه  وكذلك  العمل.  سوق  في  الجامعة  نقل لمخرجات 

 .المعرفه والالتزام بتبني القيم والمبادي الاسلاميه السامية

 

 مكافحه الفساد  .4

الفريق   .5 الواحد    التعاون          الواحد العمل بروح  الفريق  بروح  والعمل 

الجامعة  لا وا  رؤية  لتحقيق  الواحد  كالفريق  الجماعي  بالعمل  يمان 

ورسالتها وأهدافها، ويتأتى ذلك من خالل تكامل خط الجامعة مع  

والمراكز البحثية، فضالً عن دعوة الشركاء وأصحاب   خط الكليات  

اإلا  إلى  بروح  المصالح  والعمل  الجماعي  العمل  تجذير  في  سهام 

ت  هداف المشتركة في جميع المجالا الفريق للوصول الى انجاز األا

 .التعليمية والبحثية والمسؤولية المجتمعية 
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 دافـــــالاه

الأخلاقية  .1 الهوية  ويُعزز  التطورات  يواكب  متميز  قيمي  تعليم  تقديم 

 .والمسؤولية المجتمعية

المجتمعية  .2 التحديات  لمعالجة  والابتكار  العلمي  البحث  تعزيز 

 .والمساهمة في التنمية المستدامة

بناء شراكات مجتمعية فعالة مع المؤسسات المحلية والدولية لتعزيز   .3

 .التأثير الإيجابي للجامعة

لضمان  .4 الجامعية  والخدمات  الأكاديمية  للبرامج  المستمر  التحسين 

 .الجودة والتميز في التعليم والتعلم 
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 وارث الانبياء ) ع(   ة تحليل الواقع الحالي لجامع

لجامع الواقعي  التقييم  الانبياء    ةيعتمد  جملةوارث  ا  على  منها  من  لامور 

الى تحليل سوات المتضمن تحليل نقاط القوه والضعف   ةالتقييم الذاتي أضاف 

والفرص والتهديدات لنخرج بتقييم واقعي  للوضع الراهن والذي من شانه ان 

سعي ت لتطبيق.  ة وفاعلة قابلة للقياس واناجح ة  ستراتيجيا يسهم في تقديم  

دائما الا  الجامعة  على  والحصول  الجودة  ضمان  تحقيق   الاكاديميعتماد  إلى 

ووالبرامج  و  ي  الجودة  ثقافة  لإدارة و  التميزشيوع  الايزو  مواصفات  اعتماد 

 ة الجامع  من كليات    ةبحيث توجد في كل كلي  الجودة والمؤسسة التعليمية

ة والسعي إلى االارتقاء بالجامع  ة بنظام الجود  ة خاصاو لجنة    ة او وحدةشعب

  متميزة   ة تحتيالى اعلى المستويات.وكذلك تسعى الجامعة بأن يكون لها بنية  

و والادارية  التعليمية  العملية  متطلبات  اكمال  يحقق  في   ةكالمشار بما 

ستيفاء لا  ةوالدولية والعمل المستمر لانجاز نسب متقدم  ةالفعاليات المحلي

  ISOوكذلك سعيها المتواصل  للحصول على    ةالعالمي  متطلبات التصنيفات

  . يفي  الوظالاستقرار    دعم الاجرات لتي تدعمو   ومتابعه تنفيذه

ولذلك تسعى جامعة وارث الانبياء وبكل تشكيلاتها لسد الفجوة بين الواقع 

 (2028-  2023)الحالي والرؤية المستقبلية للجامعة بعد مرور خمس سنوات  

 

 و نقاط الضعف   القوة نقاط  

بها  والإهتمام  الجامعة   في   القوة  نقاط  في  النظر  يتم  العنصر  هذا  في 

والعمل على تعزيزها ودعمها  من أجل تنفيذ الخطة والوصول إلى الهدف  

بأقصر فترة كما يجب النظر في نقاط الضعف والتحديات التي تواجه مستقبل 

نها وجعلها نقاط قوة من أجل  والعمل على تحسينها أو التخلص م جامعةال

 . وان تكون  الاستراتيجية مرنة وديناميكيــــة  النجاح المستمر للخطة
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 ( (Strengthsنقاط القوة   

والتي تبنى على   ةفي نظم الادار   ةرات ايجابييفي أحداث تغية  سعيا من الجامع

فلسفة الجودة الشاملة في التعليم وتكون استراتيجية مرنة وداينميكية فأن 

 للجامعة نقاط قوة تستند عليها ادارة الجامعة وتسعى لتعزيزها منها: 

ذكية  .1 بشاشات  المزوده  الدراسية  كالقاعات  ممتازة  تحتية  بني  وجود 

التطوير  باهمية  الجامعة  لقيادات  التامة  القناعة  الانترنيت  وخدمة 

 والتخطيط الاستراتيجي 

بالتطوير  .2 تؤمن  والتي  المقدسة  الحسينية  للعتبة  الجامعة  انتماء 

 والتحسين المستمر 

 متنوعة خلفيات ذوو  مختلفة عمرية فئات من المساندة الملاكاتوجود   .3
 .وعالمية جامعات محلية من

 تعدد التخصصات العلمية في الجامعة وتنوعها  .4

مسارات توفر   .5 تعزز  أن  شأنها  من  التي  والمادية  البشرية  الموارد 

    الاستراتيجي   التخطيط

 تفعيل تطبيقات الحوكمة الاكترونية على مستوى متميز في الجامعة  .6

 المميز في مدينه كربلاء وسهولة الوصول اليها  جامعةموقع ال .7

ومرافق  .8 خضراء  مساحات  توفير  خلال  من  جيده  جامعية  بيئة  وجود 

السيارات وقوف  وساحات  ومطاعم  الجامعة   قريبة   خدمية  من 

 وخطوط نقل للطلبة والعاملين

 توفر الامان داخل الحرم الجامعي  .9

نتائج أحدث استبيان  ت  الجامعة    شعور شير  بالرضا عن الخدمات المقدمة من قبل  الطلبة 

 ة. الجامعي   ة والبيئ   والأساتذة اعل بين الطلاب  والتعلم والتف وفعالية نظام التعليم  

 وكذلك رضا الملاكات التدريسية والوظيفية والفنية عن خدمات الجامعة    

                      جامعة العام عن خدمات ال   الطلبة استبيان رضا         
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 (Weaknesses)نقاط الضعف  

 العالمية  البحثية  المؤتمرات في المشاركة ضعف وصعوبة .1

 الاماكن البعيدة عن المحافظة في    الدعاية الاعلامية ضعيفة .2

 المكاتب بعض في والأرشفة والمعلومات البيانات قاعدة ضعف   .3

  العلمية والأقسام

 وسوق العمل.  ضعف التنسيق بين كليات الجامعة .4

 عدم وجود حضور قوي ومنتشر في المجتمع الخارجي  .5

   الجامعةمهام    لإنجاز والمدربة تدريبا جيدا    الادارية المؤهلة  الملاكاتقله    .6

 

 لمشاكل الحالية والمخاطر المستقبلية ل المقترحة  حلول  ال

والتقليل   والخارجية   الداخليةمن الاثار السلبية للمخاطر    الجامعةمن اجل  حماية  
 من درجة تأثيرها   

لتي  اوالاستفادة من الفرص لتي قد تنشأ مستقبلا هنالك بعض الاقتراحات       
 اهمها:  بنظر الاعتبار   تؤخذ

 وظيفيا واداريا    الملاكات وتطوير  أولا : دعم     

الوسائل    الملاكاتدعم      • على  التدريب  خلال  دورات  )  الحديثةمن  إقامة 

 (    والادارية  العلمية  الملاكاتلتطوير  تخصصية  

 المتميزة   الملاكاترسم سياسة ثابتة للعمل الوظيفي ودعمها ب   •

وقانون    تفعيل   • للعام  الاجتماعيالضمان  العمل  لين والتقاعد 

 والتدريسيين 

 الوظيفي صف  وفق الو   الملاكاتإعادة تقييم   •

 نجاز العمل وضع سقف زمني لا •
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 ثانيا : التطوير العلمي والبحثي  

 إقامة المؤتمرات العلمية و رصد المبالغ المالية لها  •

 مشاركة الباحثين في المؤتمرات الدولية الخارجية ودعمهم معنويا وماديا •

  دعم الباحثين المتميزين ماديا ومعنويا     •

 

 ستثمار في سوق العمل ثالثا : الا    

  دراسة سوق العمل من حيث التخصصات المطلوبة  •

 إيجاد الية لتطوير البنى التحتية للجامعة   •

 . فتح استثمارات أخرى لدعم السياسة المالية للجامعة   •

 تحليل المحيط     

بالنسبة           المحتملة  والمخاطر  الفرص  عن  ذات   البحث  للموضوعات 

 بتعلق الامر    ةيوالاول

الجامعة بتحديد           على  المحيط  المنظمات   تأثير  اراء  اخذ  تم  فقد  مثال:   (

 والنقابات المهنية وكانت بعض الاسئلة الموجهة لابداء اراءهم كالتالي: 

 سمعة الجامعة بالمجتمع  •
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 الواقع الحالي للجامعة •

 المستوى العلمي والفني والاداري لخريجي الجامعة  •

 كيفية ربط مخرجات الجامعة بسوق العمل  •

  المؤسسات والنقابات جيدة جدا..   تقييماتكانت 
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 ( Opportunities  )   الفرص 

 ارتباط الجامعة بالعتبة الحسينية المقدسة •

 الصناعية  الشركات مع ودولية للجامعة محلية اتفاقيات عدة وجود •

 المحلي المجتمع مع والبيئية المجتمعية المكانة لتقوية فرص •

 المميز للجامعة الموقع الاستراتيجي   •

 .الاقتصادية  التنمية, وكشريك في   العاملةكمعلم للقوى    جامعة تقويه ال   •

       

 Threats))   أو المخاطر   هديدات الت 

 التنافس مع مؤسسات تعليمية أخرى في المنطقة  -1

 على الجامعة أقسام خريجي بعض حصول صعوبة  و  ضعف سوق العمل -1
 .التخصص  مجال في المناسبة الوظيفة

التعليم  -2 مخرجات  ضعف  )اي  العالي  التعليم  مدخلات  في  المستوى  ضعف 

 الثانوي(

                     

 ستراتيجية الا   حاور م ال 

تحقيق رؤية الجامعة ورسالتها ومن خالل تحقيق الواقع الفعلي للجامعة غرض  ل

المحاور   للجامعة    الاستراتيجيةحددت  مرفقة(  التالية  من  )  خلالها  من   والتي 

 (2028   -   2023للجامعة )   الاستراتيجية هداف  لااق  الممكن تحقي 

 من:   ةالاستراتيجيتتكون منهجية عرض كل هدف من اهداف الخطة  
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الهدف   التطويرية  تقديم  المشروعات  للهدف،  التنفيذية  البرامج  توصيفه،   ،

لكل   تنفيذ  المقترحة  عن  المسؤولة  الجهات   ، الرئيسية  الاداء  ومؤشرات  برنامج 

 الخطة الاستراتيجية.
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